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Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret AS., 1995 yilinda izmir’de kurulmus olup, faaliyetlerini agirlikl olarak
tarim, gida, Biyoteknoloji, hayvancilik ve gayrimenkul isletmeciligi alanlarinda srdUrmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu, kurutulmus domates Uretimi olup, bu kapsamda sektdrde uzun yillara dayanan
tecrlbe ve gUclU bir Uretim altyapisina sahiptir. Fade Gida, kurutulmus domates Uretim faaliyetlerinin
baslangi¢ noktasiniolusturan fide Uretimini, %100 bagli ortakhdr olan Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve
Ticaret AS. bUnyesinde yUrUtmektedir. Hade Biyoteknoloji araciligiyla, dinya genelinde stratejik &neme
sahip gelisim alanlarindan biri olan bitki Biyoteknoloji alaninda Ar-Ge ¢alismalar gerceklestiriimekte; cesitli
fidan tUrlerinin anag olarak Uretimi yapiimaktadir.

Sirket, tarm v e gida faaliyetlerinin yani sira, bUnyesinde bulunan izmir Novada Menemen AVM aracilidiyla
ahsveris merkezi isletmecilidi faaliyetlerini de sGrdirmektedir.

Ekim 2019 itibanyla, Menemenilcesinde yer alanve toplam 90.158 m? yUzdlcUmune sahip organik domates
Uretimi yapilan arazinin daha v erimli degerlendiriimesi amaciyla, yaklasik 10.000m?2 alan Uzerinde 1.000 adet
kUcUkbas ve 1.000 adet bUyUkbas hayvan kapasiteli, modern ve sihhi bir hayvancilik tesisi yatinmi
tfamamlanmistir. S&z konusu tesiste yer alan profesyonel sUt Uretim tesisi araciligiyla toptan ¢ig sUt satis
faaliyetleri yOrUt Gimektedir.

Sirket, 2018 yiininson ceyreginde %51 oraninda istirak ettigi ve bagli ortaklik olarak konsolide edilen Moro
Insaat vasitasiyla ingaat, projelendirme ve taahhit alanlarinda da faaliyet goéstermis; ancak séz konusu
sirketteki paylarini 31.03.2020 tarihinde elden cikarmistir.

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A§., Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, paylari 29 Temmuz
2020 tarihinde Borsalstanbul A.S. Birincil Piyasa 'da halka arz edilmis ve 6 Agustos 2020 tarihinden itibaren
BIST Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

30 EYLUL 2026 tarihi itibariyla Sirket'in hékim ortaklari Emine Demir, Haci Ali Demir, Hakan DEMIR ve Hale
Ozcelik olup, ortaklik yapisinailiskin detayli bilgiler rapor icerisinde yer almaktadir.

Kurutulmus Domates Faaliyetieri

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret AS., kurutulmus domates Uretim faaliyetlerini izmir ili Menemen
ilcesinde, 1.806 m?'si kapalh olmak Uzere toplam 2206 m? alana sahip Uretim tesisinde
gerceklestirmektedir. Sirketin yillik kurutulmus domates Uretim kapasitesi 2.964 tondur.

Sirketin yillar itibanyla kurutulmus domates Uretim kapasitesi, fiili Gretim miktarlan ve kapasite kullanim
oranlari (KKO) asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Kurutulmus Domates | 31.12.2017 |31.12.2018{31.12.2019| 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022|31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025/ 30.09.2026

Kapasite (Ton) 2964 2964 2964 2964 2964 2964 2964 2964 2964 2964
Uretim ~ (Ton) 1.082 1478 1.457 1.471 1442 1417 1.448 1.591 2.580 1.611
KKO 3650% | 4987% | 4916% | 4963% | 4865% | 4781% | 4885% | 5348% | 8704% | 5435%

Fade Gida, sektorde farklilasma stratejisini “From Seeds to Your Table” (Tohumdan Sofraya) yaklasimi
dogrultusunda sekillendirmistir. Bu yaklasim kapsaminda, fohum temininden nihai Urinin paketlenmesine
kadar tUm Uretim surecleri sirket bUnyesindeki uzman ekipler tarafindan kontrol edilmekte ve
izienmektedir. Uretimin tOm asamalar, sirket tarafindan gelistirilen dzel yaziim altyapisi sayesinde
profesyonel ziraat, Uretim v e kalite kontrol ekipleri tarafindan uctan uca takip edilmektedir.

Sirket, uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlarnina uygun Uretim gerceklestirmekte olup, asagidaki
sertifikalara sahiptir:
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= BRC

= Kosher (STARK)
= Organik

= Helal Gida

BRC sertifikasi, Uretimin uluslararasi kalite ve gida guvenligi standartlarinda gerceklestirildigini; Kosher
sertifikasiUrGnlerin Musevi cemaatine uygunlugunu; Organik sertifika, organik tanm esaslarina gére Uretim
yapildigini; Helal Gida sertifikasi ise UrUnlerin islami kriterlere uygunlugunu belgelemektedir.

Fade Gida'ya ait 90.158 m? bUyUkligUndeki tanm arazisinin yaklasik 80.000 m?'lik bdliminde organik
domates Uretimi yapilmakta olup, kalan hammadde ihtiyaci konvansiyonel Uretim yapan sézlesmeli
ciftcilerdentemin edilmektedir. Artan organik UrUn talebi dogrultusunda, ayrica yurticindeki Ureticilerden
organik domates tedariki de gerceklestiriimektedir.

Sirketin kurutulmus domates Orinleri basta Avrupa Birlidi Glkeleri olmak Uzere Kanada, ABD, Israil, Brezilya,
Arjantin, GUney Afrika ve Avustralya gibi bircok Ulkeye ihrag edilmektedir. Fade Gida, Uretim kapasitesi,
kalite standartlan ve ihracat hacmi itibaryla TOrkiye'de kurutulmus domates sektdrinin dnde gelen
firmalarindan biri konumuna ulasmistir. Bu kapsamda, ABD'de yerlesik mUsterileri araciligiyla ABD merkezli
W almart marketler zincirine yonelik kurutulmus domates inracati dizenli olarak sGrdUrGimektedir.

Fidecilik ve Biyoteknoloji Faaliyefleri

Fade Gida YatinmSanayi ve Ticaret A.S. bUnyesinde fidecilik faaliyetlerine 2008 yillinda baslanmis olup, bu
kapsamda gerekli yatinmlar kademeli olarak hayata gecirilmistir. Sirket, seracilik faaliyetlerini izmir ili
Menemenilcesinde, 6.400 m?'si kapall olmak Uzere toplam 6.600 m? alanda sUrdUrmektedir.

Fade Gida, 2008 yiindanitibaren gergeklestirdigi yatinmilar ve 2012yilinda devreye aldigr tam otomasyonlu,
bilgisayar kontrollU, meteoroloji istasyonlu akilli sera sistemleri ile sektérde dikey entegrasyon saglayarak,
tarimsal Uretiminzirai asamasina dogrudan dahil olmus ve GDO'suz tohumlardan fide Uretimi faaliyetlerine
baslamistir. Baslangicta 100.000 adet Uretim kapasitesi ile yurutUlen fidecilik faaliyetleri, %100 bagh ortakhk
Hade BiyoteknolojiFidecilk Sanayi ve Ticaret AS. ile birikte yapilan yatinmlar sonucunda 80.000.000 adet /yil
seviyesine ulasmistir.

Fide Uretimfaaliyetler, Fade Gida v e Hade Biyoteknoloji Fidecilik bUnyesinde toplam yaklasik 30.000 m? alan
Uzerinde, bunun 22.642 m?'si kapali alan olmak Uzere yUrUtUlmektedir. Toplam sera alani ise yaklasik 21.000
m?'dir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik, alaninda uzman kadrosu ile bilgisayar kontrollU, tam otomatik tohum basim
makineleri ve Avrupa standartlarinda tam otomasyonlu modern seralar araciligiyla, her tUrlU sebze fidesinin
profesyonel Uretimini gerceklestimektedir. Uretim portféys agirlikli olarak sanayi tipi domates fidesi olmak
Uzere;sofralik domates, tUm biber cesitleri, patlican, kavun, karpuz, salatalik, karnabahar, brokoli, lahana,
marul, kereviz ve kabak gibi birgok Uron grubunu kapsamaktadir.

Uretilen fideler, dncelikle Fade Gida’nin sézlesmeli ciftcilerine satilmakta olup, bunun yani sira TUrkiye
genelinde faaliyet gésteren ve salca Uretimi alaninda bilinirligi yksek sanayi kuruluslarina da tedarik
edilmektedir.

Bununla birlikte, badli ortaklik Hade BiyoteknolgjiFidecilik Sanayi ve Ticaret A.S., canlilarin iyilestiriimesine ve
endUstriyel kullanima yénelik Urinlerin gelistiriimesini, modern teknolojinin doJa bilimlerine uygulanmasini
kapsayan Biyoteknoloji alaninda TUrkiye'nin dncU firmalarindan biri olma hedefi dogrultusunda, 02.04.2022
tarihinde yatinmkarar almistir. Bu kapsamda, fam donanimli ek hizmet binasi, ileri teknolojiye sahip ekipman
ve cihazlar ile 21.10.2022 tarihinde Biyoteknoloji alanindaki Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerine resmi olarak
baslanmistir.

Sirketin bagli ortakigi Hade Biyoteknoloji Fidecilk' in, fide ve anag fidan Uretimine iliskin kapasite bilgileri ile
kapasite kullanim oranlarn asagida yer almaktadir.
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Fide 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.09.2026
(I;zr;fc;sﬁe 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 |80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000
Uretim (Adet) | 52.000.000 | 42.000.000 | 56.000.000 | 71.500.000 | 60.000.000 | 31.000.000 | 40.557.500 |44.224.500 |36.630.437 | 25049.575

KKO 65,00% 52,50% 70,00% 89.38% 75,00% 38,75% 50,70 % 5528 % 4579 % 3131%

. 21.10.2022

Fidan 31122022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.09.2026
Kapasite (Adet) 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Uetim (Adet) 140.000 1.264.000 1.045.870 1.005.980 1221110

KKO 5,60% 50,56 % 4183 % 40.24 % 48,84%

AVM Faaliyetleri

Fade Gida Yatirm Sanayi ve Ticaret AS., esas faaliyet konusu disinda olmak Uzere, mUteahhitligini bizzat
Ustlendigi Novada Menemen Alisveris Merkezi'nin insaatina Haziran 2016 tarihinde baslamis ve projeyi
Haziran 2017 itibaryla tamamlamistir. insaatin tamamlanmasini takiben AV M binyesindeki ticari alanlar icin
kiralama faaliyetlerine gecilmistir.

Kuzey Ege Bdlgesi'nintek alisveris merkezi olma &zelligini tasiyan Novada Menemen AVM, 22 Haziran 2017
tarininde faaliyete gecmis olup, ulusal ve uluslararasi bircok markaya ev sahipligi yapmaktadir. AVM
bUnyesinde, erkek, kadinve cocuk giyim kategorilerinde sekt6rin &nde gelen markalari arasinda yer alan
Boyner, U.S. Polo Assn., Ecco, Altinylldiz, Columbia, ebebek, Instreet, Lufian, Jimmy Key, Koton, LC W aikiki,
FLO, Mavi, Penti, Sarar, Sanyildiz, Sporthink ve SUv ari gibi markalar bulunmaktadir.

Bunun yani sira, A101, Alsancak Unlu Mamuller, Atakdy Ayakkabl, Back&Bond, Bargello, English Home, Eren
Saat, Gratis, Helvaci Ali, Karaca, Kerem Optik, Kéfteci Yusuf, KUppeli, Konfor Yatak, Madame Coco, My
Mobil, MyCinelLife, Oskar Ayakkabl, Popeyes, Reeder, Royal Car W ash, Ozdilek, Pasaport Pizza, Penny Cafe
& Shop, Simal, Sokak Bistro & More, Starbucks, Tedi, ToyzzShop, Turuncu Kitabevi, Watsons, W affle Kent, Yves
Rocher ve eglence alaninda Playland gibi bircok marka Novada Menemen AVM'de faaliyet
goOstermektedir.

NovadaMenemen AVM'nin 2017 yiinda faaliyete gecmesindenitibaren, finansal tablo dénemleri itibaryla
kiralanabilir alan, kiralanan alan ve doluluk oranlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

AVM 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 30.09.2026
Kiralanabilir Alan (m?) 17.710 17.710 18.521 18.521 | 18.521 | 19.350 | 18.306 | 18.353 | 18.329 | 18.167
Kiralanan Alan (m?) 13.350 16.745 | 17.557 | 17.805 | 17.880 | 18.880 | 17.884 | 17.807 | 18.043 | 17.759
Doluluk Orani (%) 75,38% | 94,55% | 94,80% | 96,13% | 96,54% | 97,57% | 97.69% | 97.03% | 98,44% | 97,75 %

Sirketin AVM faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri, faaliyete gectigi Haziran 2017'den itibaren asagidaki
Tabloda g&sterilmistir.

Miyon TL | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2024
Ocak - 0.8 0.8 0,9 0,4 1.4 | 33 4,8 88 | 10,1
Subat - 0,5 0,9 0,8 0,5 1,3 1 30 48 7.3 9,5
Mart - 0,6 1,0 0,6 0,7 1,7 | 30 57 9.7 | 137
Nisan - 0,6 0,9 0,0 0,5 1.4 | 40 7.2 78 | 11,0
Mayis - 0.7 0.9 0,0 0,4 24 | 33 6.0 89 | 129
Haziran 0,6 0.8 1,1 1,3 1,0 23 | 43 82 | 124 ] 13,6
Temmuz 0,5 0.8 1,0 0,9 1,5 2,8 4,3 7.1 10,5 13,6
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AQustos 0,7 0,9 1,1 0,9 1,4 33 | 48 82 | 11,1 ] 138
Eyl0I 0,5 0.7 0.8 0.8 1.2 30 | 45 72 1 11,0 132
Ekim 0,9 0.8 0.8 0.9 1,1 27 | 4.6 82 [ 11,0
Kasim 0,6 0,7 0.8 0.8 1,3 28 | 47 80 [ 101
Aralik 0.6 0.9 1.4 0.4 1.4 3,1 35,1 66 | 11,3

Toplam | 44 8,8 115 | 83 114 | 282 | 48,9 | 820 | 119.9[ 1114

insaat Faaliyefleri

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S., faaliyet alanlarini cesitlendirme stratejisi kapsaminda, 2018 yilinin
son ceyredinde insaat, projelendirme ve taahhit faaliyetleri yiriten Moro insaat’a istirak etmistir. Bu
kapsamda, 26.10.2018 tarihinde Moro insaat'n %51 oranindaki payi, 51.000 TL bedel karsiidinda satin alinmis
ve sdz konusu sirket bagli ortaklik olarak konsolide edilmistir.

Moroinsaat;isyeri, alisverismerkezi v e ofis projeleri basta olmak Uzere altyapl, projelendirme, dekorasyon,
tasarim ve i¢c mimarlik hizmetleri sunmakta ve insaat projelerinin t0m asamalarini Ustlenmekteydi. Ancak,
31.03.2020 tarihinde Moro insaat'taki paylarin 155.000 TL bedel karsilidinda satiimasiyla birlikte, séz konusu
istirak finansal tablolardan cikariimis ve bu tarihten itibaren konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.

Hayvancilik Faaliyetleri

Sirket, tarmsal faaliyetlerinde v erimliligi arfirmak, kaynak kullanim etkinligini giclendirmek ve entegre Uretim
yapisini gelistrmek amaciyla, 2019 yili Ekim ayinda izmir ili Menemen ilcesinde bulunan ve toplam 90.158 m?2
yUz&lcUmUne sahip organik domates Uretimi gerceklestirien tarim arazisinin daha etkin degerlendiriimesine
yénelik dnemli bir yatinm gerceklestirmistir.

Bu kapsamda, s6z konusu arazinin yaklasik 10.000 m?'lik bdlUmU Uzerinde 1.000 adet kUcUkbas ve 1.000 adet
bUyUkbas hayvan kapasitesine sahip, modern, hijyenik ve sUrdUrUlebilir Uretim anlayisina uygun bir
hayvancilik tesisi kurulmustur. Yatinrm sUrecinde hayvan barinaklari, sagim sistemleri, sGt sogutma ve
depolama Uniteleri, yemleme altyapisi ve yardimciteknik ekipmanlar uluslararasihijyen v e kalite standartiar
dikkate alinarak projelendirilmis ve devreye alinmistir.

Kurulan profesyonel sGt Uretim altyapisi sayesinde Sirket, kurumsal sUt ve gida markalariyla yapilan uzun
vadeli ticari sézlesmeler cercevesinde dUzenli ¢ig sUt tedariki gerceklestirmektedir. Tesisin faaliyete
gecmesiyle birlikte aylik ortalama 140.000 litrenin Uzerinde ¢ig inek sUtU satisi yapilmakta olup, bu Uretim
hacmi Sirket’intarim v e hayv ancilik faaliyetlerinden elde ettidi gelirlerin cesitlendirilmesine ve sirdUrGlebilir
nakit akisinin desteklenmesine katki saglamaktadir.

S&zkonusu yatinm, Sirket'in tarmsal Gretimden hayv ansal Uretime uzanan entegre is modeli dogrultusunda
katma deger yaratma stratejisinin Snemili bir bileseni olup, bdlgesel Uretim kapasitesinin artinlmasi, verimlilik
odakliisletme yapisinin giclendirimesi ve uzun v adeli bUyUme hedeflerinin desteklenmesi acisindan stratejik
onem tasimaktadir.

30.09.2026 31.12.2025

Adet uyguﬁzrgggﬁ Adet Girfgeﬂﬁ

degeri

Buyiikbas inek 38 5.399.005 37 5.853.953
Toplam kisa vadeli canli varliklar 38 5.399.005 37 5.853.953

BuyUkbas inek 68 9.685.140 75 11.931.939
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Buytikbas inek (yeni dogum) 225 12.375.000 349  23.862.715
Toplam uzun vadeli canli varliklar 293 22.060.140 424  35.794.654
Toplam canli varliklar 331 27.459.145 461  41.648.607

Raporunilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirketinticaret unvani, ficaretsicilinumarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileriile varsa
internet sitesinin adresi,

Fade Gida YatinmSanayi Ticaret Anonim Sirketi, 8 Agustos 1995 tarihinde izmir’de kurulmustur.
Menemen Ticaret Sicl MUdUrligU’' ne bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 2724'+0r.

Sirkefimizininternet siteleri :www.fadegida.com.tr ; www.fadefood.com ; www.hadebiyoteknoloji.com

Sirket'imizin kayith adresleri asagidaki gibidir;

Cumhuriyet Mah. 136/2.Sokak, No:10/A, 35660 Koyundere Menemen / izmir (Merkez Adresi)
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No:33/1-2 (idari Bina, Biyoteknoloji Binasi, Lojman v e Seralar)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (ModernSera)
Cumhuriyet Mah. 136/2 Sokak, No:10/A, Koyundere / Menemen / izmir (Soduk Hav a Deposu)
Canakkale Asfalti Yildinm Mah. Tirkelli Cad. No:46 Menemen / izmir (Novada Menemen AV M)
Kesik Mah. Kaynaklar Cad. No:124 Menemen / izmir (Organik Tarla v e Hayv an Ciftligi)

1
1

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Fade Gida Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin organizasyon, sermaye v e ortaklik yapisi ilgili mevzuat hUkimleri
cercevesinde olusturulmus olup, 30.09.2026 tarihi itibaryla Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal
degerde toplam 83.895.000 adet paydan olusmaktadir.

Sirket'insermaye dagihmiv e ortaklk yapisinailiskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Ana Ortaklik Sirket'in 30.09.2024 ve 31.12.2025t arihlerindekisermaye yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025

Pay Orani (%) Pay Tutan Pay Orani(%) Pay Tutan

Emine Demir 20,56%  17.251.875 13,51%  11.335.000
Haci Ali Demir () 15,58%  13.071.125 8,53% 7.154.250
Hakan Demir 7,05% 5.916.875 0,00% -
Hale Ozgelik 7,06%  5.916.875 0,00% -
Faruk Demir (1) - - 28,21%  23.667.500
Halka Agk Kisim 49,75%  41.738.250 49,75%  41.738.250
Toplam 100% 83.895.000 100% 83.895.000

(*) Sirket sermayesinitemsileden paylar A ve B grubu olarak siniflandirimistir. Her biri 1 TL nominal dederde
olmak Uzere toplam 6.545.000 adet A Grubu nama yazili imtiyazli pay bulunmakta olup, séz konusu
paylarin toplam nominal degeri 6.545.000 TL'dir. A Grubu paylar, Sirket Esas S6zlesmesi’'nde dizenlenen
yonetimkurulu aday gésterme v e oy hakki imtiyazlarina sahiptir. 30.09.2024 tarihiitibanyla A Grubu paylarin
dagdilimi; Emine Demir:818.125 adet, Hale Ozcelik:818.125 adet, Haci Ali Demir: 4.090.625 adet ve Hakan
Demir: 818.125 adet seklindedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Ekim 2019 tarih ve 62/1410 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Ana Ortaklik Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL olup, 30.09.20246 tarihi itibaryla
cikariimis sermayesi 83.895.000 TL'dir ve tamami 6denmis sermaye niteligindedir.


http://www.fadegida.com.tr/
http://www.fadefood.com/
http://www.hadebiyoteknoloji.com/
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imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket'in ¢cikarilmig sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandinimis olup, A Grubu paylar
imtiyazli nama yazili pay niteligindedir. A Grubu paylarintoplam nominal tutan 6.545.000 TL olup, cikanlmis
sermayenin %7,80'ini temsil etmektedir.

Sirket Esas S&zlesmesi'nin 7. maddesi uyarinca, en az 5 en ¢cok 7 Gyeden olusacak Yonetim Kurulu Uyelerinin
yarisi, A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecedi adaylar arasindan secilmektedir. Yéonetim
Kurulu Oye sayisinin yarisinin kUsurath bir sayr olmasi halinde kUsurat asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuv arlanmaktadir.

Esas S&zlesme'nin 11. maddesi kapsaminda, genel kurul toplantilaninda:
A Grubu pay sahiplerinin her bir pay 5 oy,
B Grubu pay sahiplerinin her bir payi ise 1 oy hakki saglamaktadir.

30.09.2026 tarihi itibaryla imtiyazli A Grubu nama yazili paylarin dagihmi asagidaki gibidir:

A Grubu Pay Sahibi Pay Adedi Nominal Tutar (TL)

Emine Demir 818.125 818.125
Hale Ozgelik 818.125 818.125
Haci Ali Demir 4.090.625 4.090.625
Hakan Demir 818.125 818.125
Toplam 6.545.000 6.545.000

Yonetim organi, Ust dizey yoneticileri ve personel sayisiile ilgili bilgiler:
Y6netim Kurulu

30.09.2026 tarihi itibaryla Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi

Haci AliDEMIR Y6netim Kurulu Baskani 06.03.2023
Hale OZCELIK Yonetim Kurulu Baskan Y ardimcisi 21.05.2026
Hakan DEMIR YénetimKurulu Uyesi 06.03.2023
Erhan CALISKAN Y&netim Kurulu Uyesi (Badinsiz) 11.03.2026
Semra ALPASLAN Yonetim Kurulu Oyesi (Bagirsiz) 06.03.2023

Sirket'in 30.09.20246 tarihi itibariyle Grup'ta calisan personel sayisi 82'dur. (31.12.2025:101)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Haci Ali Demir Yonetim Kurulu Baskani

ill.kve ortadgrenimini izmir'inKinik ilcesinde, lise egitimini izmir Atatirk Lisesi’nde tamamlamistir. Dokuz EylUl
Universitesi Ingilizce Isletme BoIUMU'nden lisans derecesi ile mezun olmus, MBA programinda yuksek lisans
egitimini tamamlamustir.

1998-2001 yillar arasinda Sirket'te Uretimden sorumlu olarak gérev yapmis, 2001-2003 yillart arasinda satis
ve pazarlama faaliyetlerini yor0tmostUr. 2003 yilindan bu yana Sirket'in Genel MUdUrG olarak goérevini
surdurmektedir. Ayrica Sirket'in ve %100 bagh ortakligi Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskanidir.

Novia Gida UrUnleri Dis Ticaret Ltd. Sti.’nin sermayesinin tamamina sahiptir. Haci Ali Demir evlive U¢ cocuk
babasidir.
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Hale Ozcelik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hale Ozcelik, lise editimini Bornova Koleji'nde tamamlamistir. Ege Universitesi Ziraat FakUltesi Ziraat
MUhendisligi B&IUmU'nden mezun olmustur.

Universite egditimi siresince basladigi fide Uretimi ve Uretim planiama alanindaki calismalarini kariyeri
boyunca sUrdirmuUs; sektoron farkll asamalarinda aktif sorumluluk Ustlenmistir. Anac ve fide Uretim
tesislerininkurulumuile Uretim sUreclerinin planlanmasi v e gelistiriimesinde dnemli gérevler alarak sektrel
deneyimini pekistirmistir.

Evli ve iki cocuk annesi olan Hale Ozcelik, mesleki birikimini yenilikci ve strdirtlebilir Gretim anlayisiyla
birlestirerek calismalarina devam etmektedir.

Hakan Demir Yénetim Kurulu Uyesi

Lise editimini Fatih Koleji Anadolu Lisesi’'nde tamamlamis olup, Celal Bayar Universitesi isletme BIimU’'nde
lisans egitimine devam etmektedir.

2012 yiinda Hade Biyoteknoloji Fidecilik Sanayi ve Ticaret AS.'nin kurulusunu gerceklestirmis, ileri
teknolojiye sahip, bilgisayar kontrollG ve tam otomasyonlu sera yatinmlarinin hayata gecirilmesinde aktif

rol almistir. Sirket ve bagdh ortakid Hade Biyoteknoloji Fidecilik'te Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ayrica Arcadia Tarim Urinleri Zirai llac GUbre Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin famamina sahiptir.
Hakan Demir evli ve iki cocuk babasidir.

Semra Alpaslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi )

Anadolu Universitesi Pazarloma ve Dis Ticaret ile Halkla lliskiler ve Tanitim programlarindan &n lisans
derecesi ile mezun olmustur. Halen Anadolu Universitesi Uluslararasi Halkla lliskiler BSIUmU'nde lisans
egitimine devam etmektedir.

1998-2000 vyillari arasinda magaza ydneticiligi ve ticaret alaninda calismis; 2009-2010 villar arasinda
Kecidren Belediyesi Aile EJitim Merkezi'nde Halkla iliskiler Uzmani, 2010-2012 villar arasinda ise Kurucu
Yonetici olarak gérev yapmistir.

Erhan CALISKAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1988 yilinda Kara Harp Okulu Isletme BAIUmU'nden mezun olmustur. TUrk Silahl Kuv vetleri bunyesinde cesitli
birliklerde gérev yapmis, 1999 yilinda malulen emekli olmustur.

Emekliliginin ardindan 6zel sektbre gecerek Ajans Press'te yoneticilik gérevinde bulunmustur. 2004-2008
yillar arasinda Denizli Belediyesi’'nde Belediye Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmis, bu siGrecte yerel
yonetim alaninda énemli sorumluluklar Ustlenmistir.

Daha sonra TUVTURK Arac Muayene Istasyonlarinin Ege Bolgesiisletmecisi olan Aktur A.S.'de dort yil
sUreyle yoneticilik gdrevini yOrotmost Or.

Cok iyi derecede ingilizce, iyi derecede Endonezce bilmektedir.Evlive iki cocuk babasidir.
Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaphgi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Yénetim Organi Uyeleriile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Saglanan huzur hakki, iicret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatierin toplam tutarlan:
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30.09.2026 tarihiitibaryla 8.271.065 TL'dir. (30.09.2025:7.907.748 TL)

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleriile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatiarnn toplam tutarlarina iligkin bilgiler.

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Sirketin Arashrma ve Gelistirme Calismalari

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler

ilgili Hesap Déneminde Yapilan Yahrimlar

2019 yil Ekim ayinda, Sirket'inizmir ili Menemen ilcesinde bulunan ve 90.158 m? yUzélcimine sahip organik
tarim yapilan arazisinin daha verimli degerlendiriimesi amaciyla, yaklasik 10.000 m2 alan Uzerinde; depo,
ofis, coban evi ile 1.000 adet kUcUkbas ve 1.000 adet bUyUkbas hayvan kapasiteli modern ve hijyenik
hayvan giftligi yatinmi tamamlanmigtir.

S&z konusu yatirnm kapsaminda, modern Uretim ekipmanlariyla donatilmis bir sUt Uretim altyapisi kurulmus
olup, Sirket kendi binyesinde gerceklestirdigi Uretim sonucunda aylik ortalama 140.000 litrenin Uzerinde
Cig sUtU, kurumsal markalarla yapilan sézlesmeler cercev esinde satmaktadir.

Organik domates ekimi yapilan tarim arazisinde ekim ndébeti uygulamasi gerceklestiriimekte olup, her
Uretim déneminde farkl yem bitkileri ekilmektedir. Bu uygulama sayesinde, hayv an ciftliginde yetistirilen
kUcUkbas ve bUyUkbas hayvanlar igin distk maliyetli yem temini saglanmakta ve yem maliyetlerinde
Onemli 6lcUde tasarruf elde edilmektedir.

Hayv an ciftligi yatinmi kapsaminda;

e Coban evleri, depo, ofis ve veteriner odasindan olusan iki kath hizmet binasi,

e Ofomatik gUbre siyinci, otomatik yemleme sistemi, otomatik sif sagim makineleri, otomatik
sulama sistemi,
Mevzuata uygun gibre cukuru, tam kapasiteli silaj yem cukuru,
250KW H trafo ve 100 metre derinliginde su kuyusu fesis edilmistir.

Yatnm kapsaminda cifflikte bulunan hayvan varligi; 106 adet sagmal inek ve 225 adet buzagi olmak
Uzere toplam 331 adet hayvandan olusmakta olup, hayvanlarin toplam net degeri 27.459.145 TL'dir.

Ayrica, tarla ¢cevresinde yer alan alanlarda yetistirilen fig, misir, karamba otu gibi yem bitkilerinden
faydalanilarak, hazir yem kullanim orani minimize edilmekie ve kUcUkbas ve bUyUkbas hayvanlarin
beslenme maliyetlerinde surdUrUlebilir bir dUstUs saglanmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket'in %100 bagli ortakligi Hade Biyoteknoloji Fidecilk Sanayi ve Ticaret A.S. bunyesinde;
canhlarin iyilestiriimesine veya endUstriyel kullanima yonelik Urdnlerin gelistiriimesini, modern teknolojinin
doga bilimlerine uygulanmasini kapsayan Biyoteknoloji alaninda yatinm yapilmasina 02.04.2022 tarihinde
karar v erilmistir. Bu kapsamda, tam donanimli ek hizmet binasi, ileri teknolojiekipman v e cihazlarile birlikte

21.10.2022 tarihinde Biyoteknoloji alanindaki Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerine resmi olarak baslanmistir.
ic Konirol Sistemi ve i¢ Denefim Faaliyefleri

Sirket'te i¢c kontrol sistemi; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikUmleri
cercevesinde, Sirket'infaaliyet hacmi ve organizasyonyapisi dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun gbézetim
ve sorumlulugunda yUriUtUlmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket'in faaliyetlerini ve gelismelerini dUzenli olarak
izlemekte ve gerekli degerlendirmeleri yapmaktadir.
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Mevcut mevzuat kapsaminda, Sirket finansal tablolarr icin bagimsiz dis denetim hizmeti alinmaktadir.
Ayrica Sirket, TUrk Ticaret Kanunu'nun sirketler topluluguna iliskin hUkimlerine tabidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda;

e Sirket'in varligini, gelisimini ve sUrekliligini tehdit edebilecek risklerin erken teshisi,
e Tespit edilenrisklere iliskin gerekli dnlemlerin alinmasi,

e Risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi amaciyla Yénetim Kurulu'na Oneriler sunmak Uzere
olusturulmustur.

Komite, Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapmakta olup, iki ayda bir foplanmasina iliskin esaslar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve CalismaEsaslar ile dizenlenmistir. Komite, 03.06.2020 tarihinde
kurulmus olup, 2 Uyeden olusmaktadir.

istirakler ve Konsolidasyon Esaslari
Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak;

e %50 veya daha fazla payina sahip oldugu,
o  %50'den fazla oy hakki bulunan,

e Fadliyetleri Uzerinde kontrol gicUne sahip oldugu sirketler, finansal tablolarda tam konsolidasyon
yéntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Ana Ortaklik Sirket'in, ilgili isletmelerin mali ve idari politikalanni kendi yararina belirleme gicine sahip
olmasi durumunda kontrolUn v arligi kabul edilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagli ortakliklar, kontrolUn Sirket'e gectigi tarintenitibarentamkonsolidasyon yéntemiile finansal tablolara
dahil edilmekte; kontrolin sona erdigi tarinten itibaren konsolidasyon kapsami disina ¢ikariimaktadir.

Grup ici islemlerden kaynaklanan;

e Alacak ve borg bakiyeleri,

e Gerceklesmemis kar ve zararlar tamamen elimine edilmektedir. Gerekli durumlarda, bagh
ortakliklarnn finansal tablolarn Grup muhasebe politikalarina uyum saglamak amaciyla
dUzeltilmektedir.

istiraklerin satin alim sonrasinda olusan kar veya zararlarindan Sirket’e disen paylar gelir tablosunda;
6zkaynaklarda meydana gelen degisimlerden Sirket'e dUsen paylar ise ©&zkaynaklar icerisinde
izlenmektedir. Istiraklerde olusan zararlann, yapilan yatirim tutarnni asmasi halinde, Grup'un ilave bir
yUkimlUlogu bulunmadik¢ca s6z konusu zararlar kayitlara alinmamaktadir.

Grup'un konsolidasyona tabi dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarinailiskin bilgiler asagida sunulmaktadir.
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Sahiplik Sahiplik
Bagh Ortaklik Ulke FaaliyetKonusu 30.09.2026 31.12.2025
Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tar. Urin. San. Tic. AS. TUrkiye Fide Oretimi 100,00% 100,00%

Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Hade Biyoteknoloji Fidecilik : %100)

Fade Gida, 18.12.2018 tarihinde Hade Biyoteknoloji Fidecilik Tarim UrUnleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100
hissesini 19.000.000 TL bedelle satin almistir. Hade Biyoteknoloji Fidecilik 2012 yiinda basladidi fide Uretim
faaliyetlerine 2015 yilinda yaptig yatinmlada modern tesislerinde, uzman kadrosuyla basta Ege ve Marmara
Bélgesi olmak Uzere izmir, Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Bursa ve Balikesir illerindeki misterilerine fide satisi
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda 20 milyon adet olan Uretim kapasitesi yapilan yatinmlarla Fade Gida
bUnyesindeki fide faaliyetleri ile birlikte 80 milyon &dete yUkselmistir.

Bunun yaninda buUnyesinde, canlilann iyilestiriimesi ya da endUstrivel kullanimina yoénelik UrUnler
gelistirilmesini, modern teknolojinin doda bilimlerine uygulanmasini kapsayan BiYOTEKNOLOJI alaninda
Turkiye'nin 6ncU firmalarnindan biri olarak 02.04.2022 tarihinde yatinm yapma karari almis ve tam donanima
sahip Ek binasi, profesyonel ekipmanlari ve cihazlar ile birlikte 21.10.2022 tarihinde Uretimine resmi olarak
baslamistir.

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in satin alma isleminde 31.12.2018 finansal tablolarinda 5.330.666 TL serefiye
olusurken, s6z konusu serefiye icin 31.12.2019 finansal tablolarinda serefiye deger dUsUklGgU ayriimistir.
Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in mevcut durum itibariyle ortaklik yapisi ve sermaye yapisi asagida
gosterilmistir.

Adi - Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye P ayi (%)
Fade Gida YatirmSanayiTicaret AS. 15.000.000 100,00
TOPLAM 15.000.000 100,00

Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in 30.09.2026 tarihi itibariyle personel sayisi 34'dir. (31.12.2025: 51)
Hade Biyoteknoloji Fidecilik’ in rapor tarihi itibariyle kayith adresi asagidaki gibidir;
Cumhuriyet Mah. 136 Sokak, No: 33/1, Koyundere Menemen / Izmir

Dolayll Yoldan Sahip Oldugumuz istirakler Konsolidasyona dahil edilen finansal duran varliklar:
Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal duran varliklar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Hesap donemiigerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirkefin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:
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Sirket tarafindan acilan 55 dav aya karsilik sirket aleyhine acilmis 12 dav asi bulunmaktadir.

30.09.2026 31.12.2025
Lehte Davalar Adet Dava Tutari Adel Dava Tutari

Grup tarafindan acimis icra takipleri 56 4.286.430 48 3.121.126

Toplam 56 4.286.430 48 3.121.12%

30.09.2026 31.12.2025

Aleyhte Davalar Adet Dava Tutar Adet Dava Tutari
Grup aleyhine acllandavalar 13 346.199 11 358.803
Toplam 13 346.199 11 358.803

Mevzuathilkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda vuygulanan
idari veya adli yaphrmlarailiskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir. (31.12.2025: Bulunmamaktadir)

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine gefirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlaryerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler
ve degerlendirmeler:

Yonetim Kurulumuz, belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup, tUm genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil igerisinde olaganusti genel kurultoplantisi yapilmissa, foplantinin tarihi, foplanhda alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dahil olmak izere olaganisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

6.042.354,03TL (31.12.2025:2.161.030TL)

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirkefle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararnina yaphgi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler,

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
Veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartiara gore, her bir hukukiisliemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énle min sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Yoktur.

Finansal Durum:

Finansal Duruma ve FaaliyetSonuglarinailiskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faadliyetllerin Gergceklesme Derecesi, Belirlenen Siratejik Hedefler Karsisinda Sirkefin Durumu
Sirketimiz genel kurulda alinan 1Om kararlari yerine getirmekte olup, ilerleyen dénemlerde de sirket gelir ve
karliigini artirici faaliyetlerine devam edecektir. Gecmis yillarla karsilastirmall olarak sirketin yil icindeki

satislan, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgr ve borgc/dz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlaraiiliskin bilgiler v e ileriye donuk beklentiler,
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01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda elde edilen hasilatimiz 875.796.577 TL olup, maliyetlerimiz
764.539.625 TL olarak gerceklesmistir. Canh varliklar gercege uygun deger farki dahil brit karimiz
105.111.396 TL olup, brUt karlilik oranimiz % 12 olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadiginailiskin tespit ve Yonetim
organi degerlendirmeleri,

Sirketimizin 83.895.000 TL sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batik degildir. Oz kaynaklarimizin
toplam tutar 30.09.2026 tarihi itibariyle 2.292.880.329 TL olarak gerceklesmistir.

30.09.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 624.184.108 781.300.605
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (17.520.185) (12.724.758)
Net Borg 606.663.923 768.575.847
Toplam Ozkaynak 2.292.880.329 2.247.390.427
Borg/ Ozsermaye Orani 0,26 0,34

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiinilen 6nlemler,

Sirketimizin mev cut toplam borclarinin azaltilmasi ve dis kaynakli finansman intiyacinin dustrilmesi
amaciyla Sirket paylannin halka arzi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 11.000.000 TL sermaye artirimi
ile mevcut ortak Faruk Demir’in halka arz tarihinde sahip oldugu 7.000.000 TL nominal degerli paylar
olmak Uzere toplam 18.000.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili pay, 29 Temmuz 2020
tarihinde 2,40 TL halka arz fiyati Uzerinden Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da halka arz edilmistir.

Fade Gida YatirmSanayive Ticaret A.$.'nin29.07.2020 tarihinde 2,40 TL birim fiyat ile halka arz edilen
18.000.000 TL nominal degerli sermayesini temsil eden paylari, 06.08.2020 tarihinden itibaren Borsa
istanbul Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz edilen 18.000.000 TL nominal degerli
paylarin %25'ine tekabUl eden 4.500.000 TL nominal degerli paylar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmistir. Satisa hazir hale getirilen 4.500.000 TL
nominal deg@erli paylarin tamaminin satisi, 12.08.2020 tarihinde 3,85 TL birim fiyattan gerceklestiriimistir.
Halka arzdan 26,4 milyon TL ve safisa hazir hale getirilen paylarnn satisindan 17,3 milyon TL olmak
Uzere Sirketimiz foplam 43,7 milyon TL briut (40,8 milyon TL net) kaynak elde etmistir. S&z konusu
kaynak Sirketimizin &z kaynaklarini gi¢lendirmis olup, elde edilen kaynagin tamami finansal borglarin
6demesinde kullaniimistir.

Kar payi dagihm politikasina iliskin bilgiler ve kar dagihmi yapilmayacaksa gerekgesiile dagiiimayan karin
nasil kullanilacagina iligkin oneri:

SirketinEsas S&zlesmesi’'nin “KarinTespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesine gore; Sirketin faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleriile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tUzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
dusUldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen net dénem kari, varsa gecmis yillar zararlarinin
dUsUlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagifilir:

(@) %5'i cikanlmis sermayenin yUzde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci
kar payr ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina Ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

(d) Netddnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distUktensonra kalan kismi, genel
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kurul, kismen veya famamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanununun 521. maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

() Pay sahipleriyle karaistirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirimis olan kisimdan, sermayenin
%5'i oraninda kar pay duUsuldikten sonra bulunan futarin %10'u, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasing, ertesi yila
kar aktariimasina ve yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara
kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikc¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tUmine, bunlannihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitiimasinakarar verilen karin dagitim seklive zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen misaade
edilmedigi strece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi futarinin hesaplanmasinda ve
dagitimindailgilimevzuat hUkimlerine uyulur. Buamacla, ilgilihesap dénemiyle sinirl olmak Uzere genel kurul
karariyla yénetim kuruluna yetki v erilebilir.

FINANSAL TABLOLAR

Cari Onceki

Donem Donem

30.09.2026 31.12.2025

Not TL TL

VARLIKLAR 2.917.064.437  3.028.691.033
Donen Varliklar 603.272.044 687.221.124
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 17.520.185 12.724.758
Finansal Yatrimlar 47 11.675.096 20.400.658
Ticari Alacaklar 7 235.564.299 201.403.031
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 2.682

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 235.564.299 201.400.350
Diger Alacaklar 9 2.643.930 1.864.899
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.643.930 1.864.899
Stoklar 10 218.872.495 359.103.937
Canli Varliklar 1" 5.399.005 5.853.953
Pesin Odenmis Giderler 12 99.029.920 72.449.453
- [liskili Olmayan Tarafiara Pesin Odenmis Giderler 12 99.029.920 72.449.453
Diger Dénen Varliklar 29 12.567.114 13.420.433
Ara Toplam 603.272.044 687.221.124
Toplam Donen Varliklar 603.272.044 687.221.124
Duran Varliklar 2.313.792.393  2.341.469.909
Canli Varlklar 1" 22.060.140 35.794.654
Yatrm Amagh Gayrimenkuller 13 1.609.915.609  1.609.915.609
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Maddi Duran Varliklar 14 681.767.565 695.644.990
Maddi Olmayan Duran Varlklar 17 49.079 114.655

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 49.079 114.655
Toplam Duran Varlklar 2.313.792.393  2.341.469.909
TOPLAM VARLIKLAR 2.917.064.437  3.028.691.033

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
a. Sirketin 6ngorilenrisklere karsi uygulayacagirisk yonetimi politikasina iligskin bilgiler,

Sirketimiz, faaliyet gésterdigi alanlar dikkate alindiginda, tUm ekonomik birimler gibi finansal, operasyonel,
makroekonomik ve jeopolitik risklere maruz kalabilmektedir. Risk yonetimi faaliyetleri, esas olarak
denetfimden sorumlu komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yirUtilmektedir. Bagimsiz
denetim surecinde tespit edilen bulgular, séz konusu komitelerin degerlendirmesinde dncelikli olarak
dikkate alinmaktadir. Operasyona ydnelik risklerise sirket bUnyesinde olusturulan birimler tarafindan surekli
olarak kontrol edilmekte ve takip edilmektedir. Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin
cahsmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde kurulmustur. Komitenin amact, Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek riskleri erken ddénemde tespit etmek, bu risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak v e risk yonetimi konusunda Yénetim Kurulu'na éneriler sunmaktir.

Komite, Yonetim Kurulu'na baglh olarak gérev yapmakta olup, 2 ayda bir toplanma dizenlemesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari’nda belirlenmistir. Komite, 03.06.2020 tarihinde
olusturulmus olup, iki Uyeden olusmaktadir. Satislar, verimiilik, gelir yaratma kapasitesi, kérliik, Borc/Ozkaynak
orani ve benzeri konularda ileriye dénuUk riskler,

Sirketimizin temel dncelidi, faaliyet gosterdigimiz alanlarda verimlilik ve karlilik odakli bUyUmeyi sUrdUrmektir.
Faaliyetlerimiz ve finansal durumumuz acisindan, 6zellikle gida arz gUvenliginin 6n plana cikfigr ginimiz
kosullannda, tarm faaliyetlerimize hayvanciligida ekleyerek riskleri minimize etmeye ¢calismis ve bu durumun
Ustesinden basaryla gelmistir.

AVM alanindaise acik nitelikte bir AVM olmasi sebebiyle kapali AVM’lere gére nispeten olumlu bir ayrisma
saglanmis, siniMamalann kaldinimasiyla birlikte AVM gelirlerinde de ciddi bir artis elde edilmistir. Gerekli tUm
kosullarg6z dnunde bulundurularak, sirketimiz tanm, hayv ancilikv e AVM alanindaki faaliyetlerine hizia ve etkin
bir sekilde devam etmektedir. bulundurularak, sirketimiz tanm, hayv ancilik ve AVM alanindaki faaliyetlerine hiza
devam etmektedir.

Diger Hususlar

Faaliyetgosterilen sekiorler/pazardar ve ortakligin bu sekiorlerdeki/ pazarlardaki yeri

Fade Gida, kurutulmus domates sektdronde faaliyet géstermekte olup, ayrica Novada Menemen AVM ile
alisverismerkez isetmeciligifaaliyetini ylritmektedir. Sirket, hem dogrudan kendisihem de %100 bagliortakligi
Hade Biyoteknolgji Fidecilik araciligyla fide ve anag fidan Uretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir. 2019 yili
Ekim ayinda yatirnmi tamamlanan modern hayv ancilik tesisi ile Sirket, kGcUkbas ve bUyUkbas hayv ancilik
faaliyetlerine baslamis; s6z konusu tesis bunyesinde profesyonel sUt Uretim altyapisi olusturulmustur.

Tarm ve gida sektéri acisindan dnemli olan bu faaliyetler kapsaminda, Fade Gida; fide, anag fidan,
kurutulmus domates ile kicUkbas ve bUyUkbas hayv ancilik alanlarinda faaliyetlerini sordUrmektedir.

Ancak, Sirket'in faaliyet gosterdigi kurutulmus domates, fidecilik ve fidanciikalanlarinda bagimsiz kuruluslarca
hazirlanmis kapsamli bir sektér raporu bulunmamaktadir.

Kurutulmus domates, Tirkiye’de adirlikliolarak izmir ve cevresinde islenmektedir. Tirkiye'de Akdeniz Bdlgesi
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domates Uretiminde ilk srada yer almakla birlikte, bdlgede yetistiilen domatesler kurutmaislemiicin her zaman
uygun ézellikgdstermemektedir. iklim kosullannin Ege Bdlgesi’nde daha elv erisli olmasi ve lojistik avantajlar
nedeniyle kurutulmus domatesisleme tesisleri blyUk dlcUde izmirve cevresinde yogunlasmistr. Ege Bélgesi’nin

yillik ortalama 20.000 ton kurutulmus domates Uretim kapasitesine sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Fade Gida, aylik yaklasik 250 ton ve yillik yaklasik 3.000 fon kurutulmus domates Uretim kapasitesiyle, Ege
Bdlgesi'nde yaklask 20.000ton oldugu tahmin edilen sektérkapasitesiicerisinde yaklasik %15 paya sahip olup,
sektdrun yuksek kapasiteli Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Sirket, gerceklestirdigi kurutuimus domatesihracatiile TUrkiye kurutulmus domates inracati icerisinde yaklasik %5
seviyesinde bir paya sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Fide sektorinun tahmini bUyUklGgu yaklasik 400 milyon ABD dolariseviyesinde olup, sektdrde ¢calisan sayisinin
10.000-12.000 kisi araliginda oldugu fahmin edilmektedir. Calisanlarin dnemli bir bd10mU kadinlardan olusurken,
kalan kismi ziraat mohendisive teknisyenlerden meydana gelmektedir. Fide Ureticileri Alt Birligi v erilerine gére,
2008 yilinda 48 Uye ile kurulan birik, 2024 yili EylUl ayi itibanyla 250 Gyeye ulasmis; bunlarin 224’0 sebze, 22'sicilek
ve 4’0 doku kUltUrU fide Uretimifaaliyetinde bulunmaktadir. 2026 yili itibaryla sektér genelinde yaklasik é milyar
adet fide Uretimi gerceklestirldigi/gerceklestiilmesinin Sngdrildigu dikkate alindiginda, Sirket v e bagliortakligi
Hade Biyoteknoloji Fidecilik araciligiyla Uretilen fide miktan esas alinarak sirketin sektérden yaklagk %3 pay aldid
hesaplanmaktadir.

AlisverisMerkezlerive Yatinmcilan Dernedi (AYD) verilerine gére, TUrkiye'de 81 ilin 68’inde faaliyet gosteren
ahsverismerkezerininsayisi453'e ulasmis, toplam kiralanabilir alan yaklasik 16,2 milyon m2 seviyesine ¢cikmistir.
AYD verilerine gére, TUrkiye'de AVM sektdri 2025 yiliitibariyla bUydmesini sGrdirmUs olup, toplam kiralanabilir
alanyaklasik 16,2 milyon m2seviyesindedir. Novada Menemen AV M’ nin bulundugu izmirilinde 27 AVM faaliyet
gbéstermekte olup, toplam kiralanabilir alan 800.537 m?'dir. izmir’deki AVM’ler sektér genelinde sayi ve alan
bakimindan yaklasik %6 paya sahipken, Novada Menemen AVM'nin TUrkiye AVM sektérU igerisindeki pay
yaklasik %1,2, Izmir'deki AVM'ler icerisindeki payi ise yaklasik %3,7 seviyesindedir. 30 EYLUL 2026 itibaryla
AVM'nin doluluk orani %97,75 olarak gerceklesmistir.

Hayvancilik alaninda ise, Turkiye'de koyun ve keci varligi son yillarda artis egilimini sirdirmektedir. Sirket
bUnyesindeki koyun v ekuzular yerli irk olarak degerlendirilen cinslerden olusmakta, bUyUkbas hayv anlar ise
v erim odakli &zelithalirklardan meydana gelmektedir. Tesis bUnyesinde gerceklestirilen sGt Uretim faaliyetleri
kapsaminda aylik ortalama 140.000litrenin Uzerinde ¢ig inek sUtU satisl yapilmakta olup, hayv ancilk faaliyetleri
aktif olarak sirdUrllmektedir.



